LANDBRUGETS AFSETNINGSUDVALGS MELLEM@ST-KONTOR

I det fg¢lgende redeggres for resultaterne af unders¢g-
elser foretaget under rejse til:

KUWAIT - JORDAN - SYRIEN - EGYPTEN - LIBANON

i perioden 30. januar - 12. februar 1976. Rejsedeltag-
ere var:

Knud Overgaard
Ib Hundahl
Sgren Padkjer

og formdlet var, som fglge af borgerkrigen i Libanon,
at finde frem til mulig anden midlertidig eller perma-
nent station for een, to eller samtlige tre danske be-
skaftiget med fremme af salget af danske fgdevarer i de
lande, kontoret omfatter. Det viste sig muligt, grundet
vabenhvilen, ligeledes at besgge Libanon.

Kriteriet var vel i praference-rakkefglge:

o

1. Geografisk placering

2. Kommunikation (flyforbindelser, telex, telefon og
post)

3. Politiske og kommercielle relationer til de ¢vrige
lande. ’

4. Kontorfaciliteter
5. Arbejdskraft '
6. Boligfaciliteter
7. Trivselsvilkar

8

. Omkostningsniveau

KUWAIT

Der kan nzppe herske tvivl om, at Kuwait ud fra et

strengt forretningsm@ssigt synspunkt md vaere at betragte
som velegnet. 25% (ca. 75 mill. kr.) af den danske eks-
port af landbrugsprodukter finder afsatning til den lille
million, der frister tilverelsen i denne olierige stat.
Man kan md8ske, og mdske med rette, indvende,at s& ma man
da ogsd vare ved at na det maksimale, og det er da heller
ikke denne omstandighed, der vejer tungest - omend det da
ogsa m& vare en anstrengelse vard at varne om den ret be-
tydelige markedsandel, der er tale om. Det at, der ikke
forekommer at vare vanskeligheder forbundet med anskaffel-
se af telefon og telex, samt at disse kommunikationsmidler
fungerer, md betragtes som vaerende af overordentlig stor
vigtighed. Postgangen er regelmassig og palidelig.



Flyforbindelserne til de ¢vrige lande i omradet er de
bedst tankelige, men dette med vigtigheden af flyforbind-
elser kommer ikke starkt ind i billedet, idet sédanne

for samtlige de bespgte landes vedkommende skg¢nnes helt
tilstrakkelige til at imgdekomme vort behov.

Placeringen af Kuwait som indfaldsvej, s& at sige, til
markederne ved den Arabiske Golf finder vi af betydning.
Danske eksportgrer vil formentlig i ret udbredt omfang
gnske at trazkke pa den ekspertise, man md@ forvente, en
mand p& stedet vil kunne erhverve sig, og dette vil
sikkert ligeledes komme til at dakke Golf-staterne.

Der er betydelig aktivitet i byggesektoren, men behovet
overstiger udbudet bdde forsavidt kontor som boliger.
Priserne er skyhg¢je, men denne udvikling er delvis fordr-
saget af den libanesiske "invation". Presset er ved at
lette nu - flygtningene er pa vej tilbage, men kostbart
vil det vare at etablere sig med et afdelingskontor i
Kuwait. Der vil blive tale om udgifter af stgrrelsesorden
ca. det dobbelte af Beirut.

Endelig er der tale om "hardship"; Kuwait er ikke netop

et ferieparadis, og man md indstille sig pd at betale

for at holde folk i den ¢rken. Eksempelvis betaler Mejeri-
kontoret "leave" for Kuwait-mejeriets personale hvert ar -
ligesom man betaler 100% for bgrnenes uddannelse ogsa in-
klusive "board and lodging", ndr de bliver sa store, at
det m3 skgnnes ¢gnskeligt med videreuddannelse andetsteds.
Mejeriets personale klager sig ikke, men nu er det jo
heller ikke s&dan at flytte mejeriet, og s& far man altsa
det bedste ud af det. Den danske koloni taller ca. 40
personer, og man fornemmer, at de kommer helt godt ud af
det sammen. "Skovture" i grkenen og samver i hjemmene.
Derudover holder man s& et vadgent ¢je med destillations-
apparatet og med, hvad man ellers matte "brygge".

Klimaet, med temperaturer i nzrheden af halvtreds grader
celcius en fire/fem md&neder igennem, er brydsomt og tzr-
ende.

Jordan bliver nappe nogensinde et stgrre marked for danske
landbrugsprodukter, men det har Libanon jo heller ikke
gjort sig bemarket ved. Hjemmemarkedet - der, hvor vi har
vort kontor - m& simend gerne vare af beskeden stgrrelses-
orden dersom det ellers tilbyder, hvad vi har behov for i
form af beliggenhed, kommunikationsfaciliteter, der funge-
rer, og etc. Der er dejligt i Amman, ©Og forretningslivet
er da ogsé ret s& pulserende, men Amman er en noget af-
sides liggende landsby. Sm& tredive firmaer flyttede der-
til som fglge af udviklingen i det krigshargede Libanon,
men mon ikke langt de fleste flytter hjem igen.



Amman er nu engang ikke pa den slagne landevej omend
Alia (det jordanske luftfartsselskab) flyver dertil fra
Kgbenhavn to gange om ugen. Regeringen ggr, hvad de kan
for at tiltrazkke udenlandsk investering; man tilbyder
skattefrihed, toldfrihed, valuta-transferingsfrihed og
meget andet, men tilbage star at i konformitet med sund

fornuft, kan man ikke etablere et Mellemgst-kontor i
Amman.

Relationerne til landene i omradet er de bedst tankelige,
hvilket i s@rdeleshed, og af ny dato, forsavidt Syrien.
Man har indgdet en bred gkonomisk og gensidig samarbejds-
aftale med dette land, hvilken bemerkelsesverdig udvik-
ling kommer efter 5 ar, under hvilke forholdet landene
imellem var spandt.

SYRTIEN

Introduktionen til mulighederne i Syrien modtog vi i
Amman, hvor vi besggte Alfa-Laval regional-kontoret. Den
svenske direktgr, Ingmar Jahn, navnte, at man primert
havde varet interesseret i Syrien, men at man pa grund
af tilsyneladende n@rmest uoverkommelige vanskeligheder
af snart hvilken art, havde dette eet af hovedmarkerne
for firmaets aktiviteter. Det skal i denne forbindelse
tilfgpjes, at Alfa-Laval ikke har sadanne interesser i
Golfen som galdende for vort vedkommende.

Et antal af de personer, vi henvendte os til for at ind-
hente oplysning, understregede de anstrengelser, regering-
en gjorde sig for at trakke udenlandske firmaer (forment-
lig vel navnlig de tidligere stationerede i Beirut) til
Syrien, men vi fandt egentlig kun vanskelighederne af
stprrelsesorden nogenlunde som beskrevet af hr. Jahn. Der
er valutatransferingsvanskeligheder, og det kraves, at
udenlandske firmaer skal associere sig med en overhgjhed
(direktgr) af syrisk nationalitet. Det kan vare f.eks.

en sagfgrer, og han skal sikre det lokaltansatte personale
deres rettigheder. Han er vel at referere til som en for-
malitet, og det er neppe sandsynligt at han vil blande sig
i den daglige forretningsgang, men et sal®r kan man da
sikkert overtale ham til at tage imod.

Vi har navnt samarbejdsaftalen med Jordan, og navnes ma
vel ogsd den politiske succes, m&glingen mellem de strid-
ende parter i Libanons borgerkrig har vist sig at vare.

Som marked for danske landbrugsprodukter kan Syrien ikke
p& kort sigt betragtes som varende af vasentlig interesse
omend der var god fremgang at spore i 1975.



EGYPTEN

I Cairo har vi for fgrste gang p& denne rejse med, hvad
jeg forstdr ved en hovedstad at ggre. 8 millioner indbyg-
gere, og et fgdselsoverskud i Egypten pa ikke mindre end
800.000 om aret. Der skal mere til end den ene milliard
US$, Sadat lé&nte af Saudi Arabiens kong Khaled til blot

at holde trit med sd&dan en udvikling. Cairo er at betragte
som bedst placeret rent geografisk af de fire byer, der

er tale om - ikke mindst nu, hvor vi skal til at bearbejde
Libyen og muligvis derudover Tunesien, Algeriet og Marokko,
men dermed er ogs& alt sagt til fordel for Cairo som al-
ternativ base. Det stgrste minus er manglen pa mulighed
for at f& forbindelse med omverdenen for ikke at tale om
forretningsmanden et par hundrede meter nede ad gaden,

og denne omstazndighed alene mé& vare at betragte som af
fordyrende natur. Kontor og boliger kniber det ogsd med,
og priserne er skyhgje og stigende. Man skal til Mardi en
halv snes kilometer syd for bykernen eller til Heliopolis
mod nord pd vej til lufthavnen for at finde en egnet bolig.

Klimaet kan beskrives som behageligt. Virkelig sommervarme
fra juni til august, og overgangsperioderne er et par gode
madneder i hver ende. Temperaturen nar op pa omkring 36
graders celsius, men luftfugtigheden er lav, og fglgelig
fgles varmen ikke uuholdelig.

Rent umiddelbart ville jeg mene, at en familie ville trives
helt pant i Cairo. I sd henseende taler Kuwait ikke sammen-
ligning. Tilstedevarelsen af en amerikansk skole og et
amerikansk universitet hjalper pd det, dersom man har bgrn
i den skolepligtige alder.

Cairo er da ikke lykken, og er sa sandelig ikke at sammen-—
ligne med det Beirut, der var, men kunne man overkomme
kommunikationsproblemerne, sd kan man ikke aldeles lade
Cairo ude af betragtning ndr, og dersom, Beirut mé& opgives.
Man kunne sikkert betale sig til bade telefon og telex, men
spprgsmdlet er at f& disse "Alexander Graham Bell", og jeg’
ved ikke, hvem der opfandt telex.

LIBANON

Og s& kom vi da omsider til civilisationens vugge, og det
var rart at vere "hjemme" igen. Spor af civilisation var
det desvarre svert at f& ¢je pa&, men det skortede ikke pé
gdelaggelse. Lykkeligvis var vi med vort kontor og vore
boliger sluppet fra det med skindet pa nasen, og vore funk-
tion@rer var da ogsa at .tzlle blandt de levende. Et antal
af dem er nu p& halv lgn, og fremtiden afhanger selvsagt af
udviklingen. Vi betaler ligeledes halv leje for kontoret,
men denne fordel nyder vi nzppe efter den l. marts.



Jeg har levet i Libanon - blandt lebanesere - i snart
mange ar, og de besidder en sjzlden evne til at skubbe
ubehagelighederne fra sig og leve fra dag til dag. For
en gangs skyld kom de dog til kort, og frygten har fort-
sat tag i de fleste. Intet under voldsomhederne af kamp-
ene taget i betragtning. For en gangs skyld var det ikke
bare skag.

@¢deleggelserne er omfattende, og det mad vaere at forvente,
at det vil vare &r,fg¢r landet kommer pa fode. Imidlertid
krever vi, med vor organisation, blot at kommunikationer-
ne virker ligesom naturligvis et minimum af lov og orden.
Intet land i Mellemgsten star i langt de fleste henseen-
der m8l med Lebanon, og vi hdber og tror at dette, de
anarkistiske tilstande tiltrods, vil vare r&dende ogsa
fremover. Der vil blive tale om blodhavn, hvilket mdtte
vare at forvente, men sadan mad det nu engang vare, og det
skulle ikke kunne vedkomme os i vort arbejde.

Som forhdbentlig anskueliggjort er der ikke noget alterna-
tiv til Beirut, men vi har ikke rdd til at tro pa,at
vdbenhvilen vil vise sig holdbar. Vi md, ngdvendigvis og
desvarre, fortsat regne med, at det pany kan komme til
blodige uroligheder, og vi ma have alternativ station, vi
kan arbejde fra. Det m& blive Kuwait. Vi kan ikke blot
forlade os pd, at nu ved vi, hvor vi skal sla os ned, der-
som Libanon, "sl&r revner"; vi m& vere dér, og md kunne
forlagge residensen dertil uden videre.

KONKLUSION

Vi kommer nappe udenom at matte indstille Kuwait, der,
som navnt, i alle forretningsmassige henseender forekommer
mest indbydende.

Det m& vel vare naturligt, at IH returnerer til Beirut
sammen med den tredie mand, det er meningen, kontoret skal
forsterkes med. Vi forstdr imidlertid, at man er mest til-
bgjelig til at lade vedkommende tredie mand fglge IH fgrst
efter nogen tids forlgb.

Vi m&@ hébe, at SP vil acceptere at etablere den organisa-
tion, vi foreslar oprettet i Kuwait; det vil blive en
opgave, der vil krave al den indsigt og kompetance, han
besidder, og vi mener, det vil vere at foretrzkke at lade
tredie-manden fglge med hamogsa under hensyntagen til den
mulighed, at samme tredie mand pa et tidspunkt kan komme
til at foresta den daglige drift af Kuwait-kontoret.

Ib Hundahl
24, februar 1976



