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Erik Emborg begyndte
for mindre end 30 ar
siden handel med tgrv
0g brunkul. Her kan
De lzese om den store
udvikling frem til i | dag




Af
- JENS BONDESEN

- Det begyndte med le-
~ verancer af terv og brun-

~kul til Kobenhavn og

: ~  Bornholm. I dag ekspor-

teres kad, fisk, kyllinger,

~ ol, malt og en rakke an-

dre varer til det meste af
verden - ja, der leveres
endog feaerdige bryggeri-
er, mejerier og fryserier.

Den arlige omsatning
er steget fra et halvt
hundrede tusinde til om-
kring 800 mill. kr.

En imponerende frem-
gang. Og p4d mindre end
30 &r.

Et forretningsmassigt
eventyr.

Men Erik Emborg vil nok
protestere mod udtrykket.
For det eneste romantiske
omkring den store virksom-
hed er parken foran hoved-
kvarteret ved Hasserisvej i
Aalborg og de farvestralende
skilte p4 facaden, som for-
tzeller, at bygningen rummer
béde det britiske, det vestty-
ske og det brasilianske kon-
sulat.

Det begyndte i en

lejet kaelder

Virksomhedens enorme
vaekst fra en enmands-forret-
ning til en koncern med flere
selskaber skyldes forst og
fremmest kebmandens impo-
nerende initiativ, flid og mod
pa at gribe chancen, nar den
er der.

Starten foregik i et lille
kalderlokale i Skovbrynet 1,
lejet for 35 kr. om méaneden.
Erik Emborgs eneste medar-
bejder var hans kone, fru
Ellen. Senere flyttedes til en
villa pd Horseveenget og i
1960 til Hasseris kommunes
tidligere administrationsbyg-
ning. :

Erik Emborg, sen af en
postmester, havde fiet en
grundig og alsidig uddannel-
se. Efter realeksamen kom
han i lare i J. Lauritzens
skibsmaeglerforretning i Es-
bjerg, blev derefter ansat i
shippingfirmaer i Skotland,
England og Danzig, kom
hjem for at blive disponent i
Arhus-firmaet Viggo @Oster-
gaard, sa en kort tid pa rede-
riet Lauritzens hovedkontor i
Kgbenhavn, derefter i 1945
til Aalborg som prokurist i

A/S A. Abel Saltimport og
A/S A. Abel

To &r efter var det, at Em-
borg begyndte for sig selv
med salg af indenlandsk
brandsel fra Kaas-egnen.

US-styrker fik

kgd og teepper

I august 1948 indledte han
1 samarbejde med direktor
Jens Lillelund, Kebenhavn,
en eksport af levnedsmidler,
navnlig ked, til de amerikan-
ske styrker i Tyskland. Han-
delen kom efterhanden ti}
ogsa at omfatte mgbler, teep-
per og lamper m. m.

Snart begyndte Erik Em-
borg ogs at levere fgdevarer
til det kontor i Frankfurt a.
M. JIEA (Joint Import &
Export Agency), som de alli-
erede havde oprettet til for-
syning af den tyske befolk-
ning med de vigtigste lev-
nedsmidler: mel, gryn, suk-
ker, gule @rter og kartofler
m.m.

Konkurrencen var hard.
Eksportorer fra det meste af
verden stod i kg, og handelen
var vanskelig. Tkke blot pa
grund af importrestriktioner,
men visse varer maéatte kun
szlges mod hard valuta. Ofte
skulle der arrangeres vare-
bytte og trekantveksling af
valuta.

Eget kontor i

Frankfurta. M.

Erik Emborg indsid ned-
vendigheden af at oprette
eget kontor i Frankfurt. I
1949 blev broderen, cand. jur.
Henrik Emborg, dets leder.
Efter at han i 1947 havde
taget embedseksamen, havde
han faet ansaettelse som fuld-
meegtig hos landsretssagforer
Borge Host, Norresundby, til
den imponerende manedslgn
af 400 kr., men s& métte han
til gengaeld selv holde sig
med cykel i firmaets tjene-
ste!

Snart var Henrik Emborg
begyndt at give sin bror en
hénd med i forretningen, og
han var blevet s& interesse-
ret, at han sogte et ars orlov
fra sagferergerningen, da
han foretrak at overtage job-
bet som leder af kontoret i
Frankfurt.

Tidligt var Erik Emborg
begyndt at levere gl fra Tu-
borg til US-styrkerne i Tysk-
land. I 1949 startedes en eks-
port af malt til Brasilien fra
Horsens ny Malteri, Dan-

marks storste, der ejes af Ce-
res, nu Jyske Bryggerier.

Den driftige Aalborg-keb-
mand havde stadig fremgang.
Flere forbindelser, flere mar-
keder og flere selskaber. En
labyrint for udenforstdende,
men interessant at g4 p4 op-
dagelse i,

Koncern med
2000 ansatte

Koncernen omfatter i dag
folgende selskaber:

1) Moderselskabet Erik
Emborg Holding A/S.

2) Erik Emborg Export
A/S, det storste af handels-
selskaberne.

3) A/S Cerekem, hvor
halvdelen af aktierne ejes af
Erik Emborg, resten af Ceres
Bryggerierne.

4) A/S E. H. C. Michahel-
les & Co., Hamburg.

5) Skandia Kalk Internati-
onal Trading A/S.

I alt beskaftiger koncer-
nen ca. 2000, de mange »cy-
keldrenge« i Ghana og Nige-
ria medregnet. P4 hovedkon-
toret i Hasseris er ansat ca.
90, pa fjerkreaeslagteriet i
Bindslev, der ejes af koncer-
nen, ca. 60, pa et stort malte-
ri i Belgien ca. 80, p4 konto-
ret i Hamburg ca. 40 og i
Arhus 10,

I toppen af moderselskabet
sidder foruden Erik Emborg
direktor Tage Petersen, ban-
kuddannet herhjemme og i
Schweiz. Hans opgave er
forst og fremmest at lede ko-
ordineringen af de enkelte
selskabers gkonomi og fi-
nansiering, herunder styrin-
gen af datterselskaberne i
udlandet.

Foruden danske betjener
koncernen sig af tyske, hol-
landske, schweiziske og en-
gelske banker og benytter sig
i udstrakt grad af bistanden
fra Eksportkreditradet.

Levnedsmiddel-

divisionen

Handelsselskabet Erik Em-
borg Export er opdelt i fem
divisioner, der hver opererer
som selvstendige centre:

1) Levnedsmiddel-divisio-~
nen, leder: Henrik Emborg.

2) Malt-divisionen, leder:
Hans Thorndahl.

3) Teknisk division: leder:
Per Holm.

4) Mejeri-divisionen, leder:
Viggo Arentoft.

3)  Vestafrika-divisionen,
leder: Henning Plenge Jacob-
sen.

LEVNEDSMIDDEL-DI-
VISIONEN har haft en vel-
dig udvikling. Emborgs kon-
tor i Frankfurt, som Henrik
Emborg ledede fra 1949 til
1955, er blevet til et fysk
aktieselskab, Erik Emborg
Export GmbH, men med 80
pet. dansk kapital. Selskabet,
der mest beskeftiger sig med
fodevareimport, rader over.
eget fryseri. 18 kolebiler
dakker et omraide fra Han-
nover i nordvest og Berlin i
ost til Bayern i syd.

Frankfurt-kontoret er ogsé
leverandor af s usadvanlige
produkter som gevirer, der
opkgbes dels i Grenland, dels
i Manchuriet. Nogle sattes
op til pynt i tyske hjem an-
dre omdannes til knapper i
nationaltpraegede bayerske |
jakker. Gevirerne med den
fineste marv bliver dog vide-
resendt til Hong Kong 0g
Singapore, hvor marven pul-
veriseres og salges som hor- |
monpulver til mand, der gn-
sker at stimulere potensen.

Levnedsmiddel-divisio-
nen er fortsat leverandor til
de amerikanske, canadiske 0g
britiske tropper i Vesttysk-
land. Desuden eksporteres fg-
devarer til ca. 70 andre lan-
de, i betydelig grad til bl. a.
Japan, Singapore og Hong
Kong.

En turist pd de canariske
oer vil let kunne f& serveret
en kylling, leveret af Em-=
borg-koncernen fra et af de
mange fierkreeslagterier,
man samarbejder med.

I ovrigt leveres ogsa kyl-
linger til Mellemosten, Ost-




+og Vestafrika samt Cuba.

Eksporten til Fidel Castros o
indledtes i 1974. Siden er
dertil sendt 27 millioner dan-
ske kyllinger foruden en del
oksekodkonserves.

Trofast kunde
i Brasilien
MALT-DIVISIONEN har
sin meget interessante histo-
rie. Erik Emborg begyndte
allerede for 28 ar siden at
handle med malt. Forste
kunde var Brasiliens stogrste
bryggeri, Brahma. Malten
. blev leveret af Horsens ny
- Malteri, efterhdnden ogsa fra
. Kongens Bryghus, et datter-
- selskab af Tuborg. Siden har
. Brahma vaeret Emborgs star-
.~ ste enkeltkunde.
Senere kom Emborg i for-
- bindelse med en belgisk mal-
ter. Jos. Roelants, der havde
udvikiet et nyt maltningssy-
.stem. Medens processen, der
- er delt i tre faser, hidtil fore-
. gik tre forskellige steder,
- kunne belgieren lade det ske
i samme boks. Og medens
 man tidligere hgjest kunne
behandle 50 ton byg ad gan-
- gen, klarede belgieren op til
1300 ton.
. Det kneb imidlertid for
@Roelants at fa& gkonomisk

malteri, men Erik Emborg
indsd straks det geniale i
hans ide og var villig til at
seette penge i virksomheden.
I 1971 indviedes maltériet.
Efter udvidelser er det i dag
blevet Europas steorste med
en kapacitet pa 140.000 ton.
Fabrikken omfatter 16.300

stotte til opforelse af et nyt

ton produktionsanlag og to

siloer, der tilsammen kan
rumme 85.000 ton malt.

Whisky-malt

til Japan

Eksporten foregar til det
meste af kloden. De storste
markeder er Brasilien, Japan
og Philippinerne. I gvrigt le-
veres til de fleste lande i
Sydamerika og Afrika, i Eu-
ropa til b. a. Vesttyskland,
Norge, Sovjetunionen og Ru-
masnien.

For to ar siden startede det
belgiske malteri en eksport
af whisky-malt og i dag er
det et af de storste leveran-
dorer til de japanske whi-
sky-destillerier.

I ovrigt eksporterer Em-
borg stadig malt til glbryg-
ning fra Horsens ny Malteri,
Kongens Bryghus og tyske
malterier. Desuden saelges pa
kommissionsbasis malt fra
‘Tuborgs malteri i Izmir i

Tyrkiet til gstafrikanske og

mellemgstlige lande.
TEKNISK DIVISION har
siden 1959 arbejdet med salg
og opferelse af frysehuse
rundt om i verden. Efterhan-
den er ogsd mejerier og slag-
terier kommet. med. Starten
foregik i Ghana. Derefter
solgtes frysehuse til Liberia,
Sierra Leone og Nigeria. I
1960 opfortes det forste me-
jeri i Ghana. I 1962 fulgte et
i Nigeria.
MEJERI-DIVISIONENS
historie gar langt tilbage. |
over 20 ar har selskabet Emi-
dan A/S fungeret som Em-
borg-gruppens mejeriafde-

ling. Dens ledere indsa for
snart mange ar siden, at eks-
port af maelkepulver® ville
blive vanskelig. Dels fordi
de importerende lande ville
blive selvforsynende eller
endog eksporterende, dels
fordi de danske maelkepul-
verfabrikker oprettede egne
eksportfunktioner.

Emidan gik derfor ind for
oprettelse af mejerier, der af
malkepulver og andre 'kon-
centrerede ravarer fremstil-
lede meelk og iscreme. Der-
ved skabte man sit eget me-
jeribrug. og sin naturlige
kundekreds. i

Mejeri-divisionen forestar
det komplicerede arbejde
med at indkebe og afskibe
alle ravarer fra malkepulver
til uldne stortrajer til brug i
frysehusene. Der skal sprges
for, at fabrikkerne kan kore
kontinuerligt uanset vanske-
lige besejlingsforhold, iser i
Nigeria. Der bliver primeert
indkebt danske varer og al-
lerhelst fra Nordjylland, til-
fajer afdelingens leder, Viggo
Arentoft.

Mejeri-divisionen er ogsa
medansvarlig for salgsfrem-
mende foranstaltninger i Ve-
stafrika. Da over 85 pect. af
kundekredsen oprindelig var
analfabeter, méatte de have et
genkendeligt tegn, som sym-
boliserede noget kgligt og
forfriskende. Det blev vare-
market Fan, der betyder vif-
te...Fan Milk for milk-
fans...

VESTAFRIKA-DIVISIO-
NEN omfatter datterselska-
ber i Ghana og Nigeria, som
begge producerer produkter
under firmanavnet Fan Milk.
Emborg er hovedaktioner i
mejeriet i Ghana, men der er
600 ghanesere som medaktio-
narer. 750 mennesker er be-
skaftiget med produktion,
distribution og behandling af
meelkepulveret.

Ogsd Fan Milk i Nigef:z
har lokale aktionaerer. [at
bemarkelsesveaerdige er, at
salget forestds af henimod
1000 voksne, som pr. cykel
korer rundt i byerne med
varerne i termokasser. I ov-
rigt leveres mejeriprodukter
sd langt bort som 1000 km
fra produktionsstedet.

I Ghana er endvidere etab-
leret et datterselskab til at

yde bistand ved de mange
ghanesiske frysehuse, der
bruger Sabroe-Atlas udstyr,
og hvor Emborg-koncernen
har medvirket ved opferel-
sen.

A/S CEREKEM saelger til
store dele af verden gl fra
Danmark, Vesttyskland og
Sverige samt en vitaminhol-
dig drik fra Jyske Bryggerier
til Nigeria. ;

Desuden leverer selskabet
bryggerier eller udvider be-
staende. I gjeblikket har det
bryggerier til 250 mill. kr.
under opferelse i Nigeria, og
der forhandles om byggeri af
to i Egypten.

Endelig arbejder selskabet
sammen med International
Finance Corporation om op-
rettelse af en kyllingefarm i
Sudan.

A/SE.H.CMICHAHELLES
& CO., HAMBURG, er et
handels- og speditionsfirma
med Erik Emborg Holding
som hovedaktionzer. Det har
to datterselskaber: Ham-
burg-firmaet Maass &
Schramm, der foruden spedi-
tion beskaftiger sig med
luftfragt og fungerer som
rejsebureau, og selskabet In-
termares i Sao Paulo 1 Brasi-

lien, der ligeledes driver
- handels- og speditionsvirk-
somhed.
Billige fisk til
afrikanere
SKANDIA KALK INTER-
NATIONAL TRADING A/S,

der ledes af Preben Christi-
ansen, blev stiftet i 1950erne
for at drive kalkvarker. Se-
nere blev de solgt, men i
1973 blev selskabet genakti-
veret som handelsselskab
med fisk. I dag er det leve-
rander af fisk, ked og fjer-
af typer, som den almindeli-
ge befolkning i vestafrikan-
ske lande har réad til at spise.
Varerne kommer fra Japan,
Sydafrika og @steuropaiske
lande.

Firmaet afssetter mellem
30.000 og 40.000 ton frossen
fisk om &ret. Grundlaget for
det store salg er Emborg-
koncernens indgéende kend-
skab til den vestafrikanske
befolknings levemade og spi-
sevaner., °

Stadig findes pa nye ideer
og stadig demonstreres evnen
til at tilpasse sig en andret
verdenssituation. I det ver-
densomspandende firma ser
‘rinan derfor lyst pd fremti-

en.



